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2012.
Cooperación con Marruecos.
Análisis del sector de las PAM.
Estudio de los Modelos de Negocio de Éxito.
Estudio de los Recursos disponibles de PAM.
Análisis de los modelos públicos de aprovechamiento.



2017.
Cooperación España, Portugal y Francia.
Evaluación de recursos de las PAM.
Análisis de la cadena de valor.
Dinamización del sector (Piloto de Desarrollo)
Transferencia de resultados 

VALUEPAM en otras regiones

Portugal: Piloto de domesticación de PAM
Cataluña y Francia: Piloto de protección de PAM (GentianaLutea)
Andalucía: Piloto de desarrollo socioeconómico.



El desarrollo de la cosmética natural.

La sustitución de antibióticos sintéticos por 
naturales en la alimentación animal. Norma UE.

La progresiva utilización de principios naturales 
en la medicina y en la alimentación humana

Las PAM como recurso.
Plantas para uso cosmético, medicinal y alimentario

Silvestre (Monte Público) o cultivadas.
Diversidad de paisajes de Andalucía = diversidad de especies.
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Este valor en alza apenas se traslada a 
valor económico/social en Andalucía.

Problema de estructura sectorial.

ValuePamtrata de 
poner en valor las 

PAM.

Enfoque de 
Sostenibilidad.

Medio Ambiental, 
Social y 
Económico.



Plantas con presencia en Andalucía de interés.

Cistusladanifer
Thymuszygis
Thymusmenbranadeus
Thymusorospedanus
Thymbracapitata
Lavandulalatifolia
Origanumvirens
Rosmarinusofficinalis
Salvia lavandulifolia

Las PAM como recurso medio ambiental.

La explotación de las PAM en Andalucía está 
por debajo de su capacidad.

Suficiente regulación de los aprovechamientos.
Falta de recolección degenera las áreas (Bastardeo).
Dificultad de control de la recolección ilegal.

CARTOGRAFÍA & CADENA DE VALOR



Las PAM recurso natural sub-explotado.

El tejido de producción de las PAM está muy poco desarrollado 
en Andalucía.

Estimamos que hay alrededor de unas 150 empresas.
Sólo una empresa de tamaño grande: Bordas Chinchurreta(SE).
Algunas sucursales de grandes empresas extranjeras (Aromasur; Biolandes).
Estimamos el empleo generado en unas 2.000 personas.
(Sin contar el empleo agrícola ςrecolector)

Las PAM como recurso socio-económico.

Reducida captura de valor.

Esta empresa desde Marchena comercializa plantas aromáticas en Nueva York. 



Empresas ubicadas en espacios naturales.
Andújar, Carcabuey, Baza, Tíjola, Quentar, Puebla de Don Fadrique, Andévalo
(Valverde del Camino, Calaña), Ronda, Pegalajar, Alcalá la Real, Marchena, 
Almonte, , Niebla, etc. 
Flujos netos hacia las áreas naturales/rurales.

Empleo y empresas de Mujeres
Fijación de población en los territorios
Mejora de las condiciones de vida de 
los consumidores.

Recurso cuya explotación ordenada 
contribuye al mantenimiento de áreas de 
matorral y bosques. Social

Económico

Medio 
Ambiente.

Cómo es la estructura empresarial asociada a las PAM (PlusPAM)

Recolectores.

Agricultores.

1ª Elaboración.
Calderas y secado.

2ª Elaboración.
Concentradores 
Esencias.

Productores 
sectoriales.

Distribución. Clientes.

Recursos 
naturales And.

Algunas calderas. 
En general el material 
se procesa fuera 
(Murcia)

Grandes 
empresas 
mercado global.

Pequeña red de 
productores. 
Consumo Doméstico

Cosmética, 
Alimentación.

Distribución 
local.

Mercado 
interior 9 
millones de 
personas.

1ª CADENA DE VALOR. 2ª CADENA DE VALOR: SECTORES INVOLUCRADOS.



HOJAS FRESCAS.

HOJAS SECAS.

ACEITES ESENCIALES.

Cultivo.
Recolección

1º Elaboración: Calderas.

PRODUCCIÓN LOCAL. MERCADO GLOBAL

1º Elaboración: Secaderos.

Concentradores.
Comodities.

No hay diferenciación.

COSMÉTICA GLOBAL.ALIMENTACIÓN.

USOS FARMACEUTICOS.

Nutraceúticos: productos 
medicinales fabricados con 
ingredientes naturales.

Humano & Animal.

COSMÉTICA ARTESANA.

1ª CADENA DE VALOR. SECTORES INVOLUCRADOS.

Pequeña 
distribución.

Pequeña 
distribución.

Otros productos 
químicos

ESQUEMA ESTRATEGICO BASICO PAM



El desarrollo del recurso PAM y de su tejido asociado mejoraría 
la sostenibilidad de los espacios naturales.

Flujos netos hacia las áreas naturales/rurales.

Empleo y empresas de Mujeres?????
Fijación de población en los territorios
Mejora de las condiciones de vida de 
los consumidores.

Mejor conservación de las áreas 
naturales.

Social

Económico

Medio 
Ambiente.

La justificación del proyecto ValuePamAndalucía.



El desarrollo del tejido asociado a las PAM.

Estrategias

Medidas complementarias.

Desarrollo de productores sectoriales. 
Cosmética y Alimentación. 

Mejora de la integración de la cadena de 
producción primaria.

Integración de cultivadores y recolectores 
aguas arriba.

Apuesta por lo ecológico.



El desarrollo del tejido asociado a las PAM.

1.- Integración de cultivadores y recolectores aguas arriba.

Andalucía tiene un importante déficit de destiladoras de plantas aromáticas (la 
mayoría de la producción se vende a granel, plantas, con mucho menos valor).

Además la no existencia de primeros destiladores dificulta la explotación del 
recurso, toda vez que el mercado (los elaboradores de esencias) prefieren las áreas 
que ofrecen destilados primarios a las que ofrecen planta sin tratar.

Disponer de calderas asegura que los recursos rentables serán explotados.

Recolectores.

Agricultores.

1ª Elaboración.
Calderas y secado.

2ª Elaboración.
Concentradores 
Esencias.

1ª CADENA DE VALOR.



El desarrollo del tejido asociado a las PAM.

1.- Integración de cultivadores y recolectores aguas arriba. /Cont

Resultado: 2 empresas asesoradas (Baza y Almonte)

VALUEPAM.Para reducir este déficit, con los recursos disponibles, se lleva a 
cabo un asesoramiento empresarial de los proyectos de nuevas calderas en 
Andalucía, con el fin de asegurar su éxito técnico y empresarial.

ACTUACIONES



El desarrollo del tejido asociado a las PAM.

2.- Mejora de la integración de la cadena de producción primaria.

La cadena de valor primaria, que va desde las plantas a las esencias, depende de la 
demanda global de esencias, se trata de un mercado de estándares que no 
distingue orígenes sino propiedades fisicoquímicas y aromáticas.

Acoplar bien el mercado local y sus recursos a la demanda global ha de permitir 
que se produzcan o se recolecten de manera sostenible aquellas plantas que 
demande el mercado y que existan en Andalucía o puedan ser cultivadas.

Esta estrategia consiste en mantener informados a recolectores y agricultores para 
que sus decisiones se acoplen a las necesidades de los elaboradores de esencias.

PRODUCCIÓN LOCAL. MERCADO GLOBAL

Recolectores.

Agricultores.

1ª Elaboración.
Calderas y secado.

2ª Elaboración.
Concentradores 
Esencias.

1ª CADENA DE VALOR.

información



El desarrollo del tejido asociado a las PAM.

2.- Mejora de la integración de la cadena de producción primaria/ cont.

VALUEPAM.Las empresas de 2ª elaboración:
Å Bordas Chinchurreta.
Å Aromasur.
Å Beyondaromaticfarms.

La empresa Bordas Chinchurreta ha elaborado un informe de las PAM 
compatibles con el clima y el suelo de Andalucía, y más demandadas por los 
mercados globales en la actualidad (y de las que hay déficit).

Este informe es una primera aproximación a un informe anual (o semestral) de 
tendencias del mercado global de las esencias que oriente a agricultores, 
administraciones, recolectores y primeros elaboradores en su producción hacia 
plantas y cultivos rentables.

(Se han detectado grandes dificultades a la hora de seleccionar cultivos) 

ACTUACIONES



El desarrollo del tejido asociado a las PAM.

3.- Desarrollo de productores sectoriales. Cosmética y Alimentación.

Dos sectores de la cadena de valor de las PAM tienen en Andalucía productos y 
actividades en la parte más alejada de la recolección o/y el cultivo: 

Å La cosmética artesanal-natural.
Å Los productos alimentarios.

En ambos sectores hay en Andalucía muchas empresas pequeñas que necesitan 
del apoyo institucional para su consolidación.



El desarrollo del tejido asociado a las PAM.

3.- Desarrollo de productores sectoriales. Cosmética y Alimentación.

Desarrollar estos sectores importante por:

Å Los productores crean riqueza local (empleo y actividad económica).
Å Son empresas sostenibles, que compiten en mercado locales/globales no 

sujetos solamente a precios.
Å Son actividades interrelacionadas con ámbitos económicos prioritarios: 

Turismo, Gastronomía, Salud y bienestar, etc.
Å El fortalecimiento de este sector fortalecería la primera parte de la cadena.
Å Estos productores utilizan materias primas locales y desarrollan elementos 

diferenciales: pueden favorecer a los productores primarios, saliéndose del 
mercado global (que se rige por las leyes de precio y calidad).

Por ejemplo si los productores de especias andaluces defienden con éxito una 
variedad endógena los recolectores de esta especie exclusiva, tendrán un 
trato específico más favorable, en base a su escasez.



El desarrollo del tejido asociado a las PAM.

3.- Desarrollo de productores sectoriales. Cosmética y Alimentación.

Para ambos sectores se ha seguido una misma estrategia la mejora del acceso a los 
mercados mediante la integración de la oferta existente.

Recolectores.

Agricultores.

1ª Elaboración.
Calderas y secado.

2ª Elaboración.
Esencias.

Productores 
sectoriales.

Distribución. Clientes.

Las empresas existentes en ambos sectores son muy pequeñas, por lo que apenas tienen 
capacidad comercial (muchos sólo venden localmente).

En general la distribución no está interesada en la oferta porque esta está demasiado 
fragmentada (por ejemplo, las empresas de cosmética ofrecen productos con muy poca 
diversidad para que sean interesantes para una tienda, en todo caso las compras de esta 
serían pequeñas y limitadas)

El planteamiento llevado a cabo ha sido el desarrollo de un Catálogo conjunto, que ha 
permitido a otras empresas privadas un sistema de pickingy cobro conjunto. 

catalogo pam.pdf


El desarrollo del tejido asociado a las PAM.

3.- Desarrollo de productores sectoriales. Cosmética y Alimentación.

COSMETICA ARTESANAL-NATURAL
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TIENDAS Y PUNTOS 

DE VENTA

ESQUEMA DE LA ESTRATEGIA DE EXPORTACIÓN

Empresa 
Cosmética 
andaluza.
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Dificultades para representar una 
única empresa. Oferta reducida.

Las empresas extranjeras o de otras regiones 
trabajan con representantes exclusivos.
Proveen a los representantes de una oferta amplia.

Los canales factibles son el 
trabajo con tiendas locales y la 
venta directa (de cercanía)que 
son canales de reducido valor.

Empresa Cosmética 
global.
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Mercado geográfico
TIENDAS Y PUNTOS 

DE VENTA
Oferta ordenada de las PAM.

Proveedores

ESQUEMA DE LA ESTRATEGIA DE EXPORTACIÓN

Empresas 
Agroalimentarias.
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Catálogo testeo 
mercado

CMAOT
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Validación en el 
mercado

Dificultades para representar 
una única empresa



Catálogo testeo 
mercado

ESQUEMA DE LA ESTRATEGIA DE EXPORTACIÓN

Cambio Packaging 
algunas empresas

Visita a las 10 empresas 
inscritas



Packaging Empresa OLEA COSMETICOS                         Parque Natural Sierra Mágina



DISEÑO NUEVO Packaging Empresa OLEA COSMETICOS                                        



Packaging Empresa AROMAS DE LOS FILABRES


